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“พอล อัลเลน ” ส าหรับคอลัมน์ “มองซีอีโอโลก” (ล าดับที ่123) ส าหรับคอลัมน์ “มองซีอี
โอโลก” หนังสือพิมพ์โพสต์ ทูเดย์ ประจ าวันอาทิตย์ที่  3 กุมภาพันธ์  2551  โดยวิกรม 
กรมดิษฐ์ ประธานมูลนิธิอมตะ www.vikrom.net, e-mail:vikrom@vikrom.net  
(ติดตามหนังสือ “ผมจะเป็นคนดี” ไฟฝัน วันเยาว์ ฉบับสมบูรณ์ และ มองซีอีโอโลก ได้ที่
ร้านหนังสือทุกแห่งและร้านสะดวกซ้ือ 7-11  แฟมิล่ีมาร์ททุกสาขา และรายการ “หมุน
ตามโลกแบบวิกรม” ทุกวันอังคาร เวลา 17.00-17.30 น.  ทาง สถานีโทรทัศน์ช่อง 5 ) 
 

ผมมักพูดอยู่เสมอว่าคนท่ีจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องเป็นคนที่ท าในสิ่งที่
ตนเองรัก และสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ตรงกับความต้องการของตลาด  ไม่ว่าจะเป็นงานอะไรหรือ
ธุรกิจอะไรในโลกนี้หากท าได้ดังท่ีกล่าวมาโดยท่ีไม่ผิดกฎหมายและมีจรรยาบรรณ ไม่
คดโกงหรือเอาเปรียบคนอื่น   บริษัทไมโครซอฟท์ตั้งขึ้นมาจากชายหนุ่มสองคนที่ชื่น
ชอบคอมพิวเตอร์มาตั้งแต่เด็ก จนเปรียบได้ว่าคอมพิวเตอร์เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ไม่แต่
เพียงเท่านั้นคอมพิวเตอร์ยังเป็นเหมือนส่วนหนึ่งของครอบครัวพวกเขาด้วย ความชื่น
ชอบ หลงใหลคอมพิวเตอร์ ท าให้เขาสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ชิ้นแรกขึ้นมาอย่างท่ี
ไม่ได้คาดหมายมาก่อนและประสบความส าเร็จอย่างย่ิงใหญ่ จนเป็นท่ีมาของผลิตภัณฑ์
อื่น ๆ ในภายหลัง  
 

ในช่วงนั้นถือเป็นช่วงท่ีชาวโลกต้องการสิ่งท่ีพวกเขาคิดค้นขึ้นมาอยางไม่จ ากัด 
ไม่ว่าจะเป็นชนชาติใดหรือศาสนาใด จนก่อให้เกิดการปฏิวัติทางด้านเศรษฐกิจโลกด้วย
น้ ามือคนเพียงสองคน พวกเขาเริ่มต้นจากศูนย์และได้กลายมาเป็นคนท่ีร่ ารวยท่ีสุดใน
โลกภายในระยะเวลาเพียงไม่ถึง  20 ปี  อาจกล่าวได้ว่า ไม่มีใครในโลกนี้ท่ีไม่รู้จักพวก
เขา และไม่ว่าจะเป็นท่ี แห่งใดในโลกนี้ ล้วนแล้วแต่มีสินค้าของพวกเขาวางอยู่ จนสินค้า
เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวันไปเสียแล้ว ชีวิตของคนบนโลกนี้ถูกผูกขาดด้วย
สินค้าของชายสองคนนี้ จน กระทั่งสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปต้องฟ้องพวกเขาด้วย
เหตุผลในเร่ืองของการผูกขาดสินค้า อย่างไรก็ตามแม้จะถูกฟ้องร้องจนท าให้ต้องจ่ายเงิน
จ านวนมากและจ ากัดช่องทางการจ าหน่ายลง แต่ตัวเลขรายได้ของพวกเขายัง คงมากมาย
มหาศาล 
 

http://www.vikrom.net/
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จุดสูงสุดของความส าเร็จของชายท้ังสองคนนั้นไม่ได้เกี่ยวข้องใด ๆ กับ
โชคชะตา แต่ทุกสิ่งทุกอย่างเกิดขึ้นมาจากทฤษฎีทางด้านการตลาดที่ว่า ผู้ผลิตและผู้ซื้อมี
ความต้องการตรงกันบนพื้นฐานของตลาดโลกเป็นหลัก และท่ีส าคัญท่ีสุดคือต้นทุนของ
สินค้าพวกเขาคือความคิดท่ีหลั่งไหลออกมาจากมันสมองของพวกเขานั่นเอง พวกเขาทั้ง
สองไม่ได้แขวนเครื่องรางของขลังใด ๆ ทั้งสิ้น ทุกอย่างล้วนประกอบ มาจากเหตุและผล 
สินค้าของพวกเขามีคุณภาพและเป็นท่ีต้องการของตลาด สิ่งนี้เองท่ีส่งผลให้เขาร่ ารวย
อย่างท่ีเป็นอยู่ 
 

เร่ืองนี้ผมขอยกตัวอย่างเปรียบเทียบกับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของผม พวก
เขาเหล่านั้นไม่เคยงมงายในเรื่องไสยศาสตร์ แต่ด้วยเหตุผลเรื่องของการตลาดและการ
ผลิตเป็นหลัก บริษัทญี่ปุ่นในนิคมของผมท้ังหมดประสบความส าเร็จ ธุรกิจเติบโต มั่งคั่ง
ผมไม่เคยเห็นลูกค้าในนิคมต้องขาดทุนหรือล้มละลายจนถึงขั้นต้องปิดตัวลง ท้ังนีเ้พราะ
พวกเขาใช้หลักการเดียวกันกับไมโครซอฟท์เป็นหลัก พวกเขาจะผลิตสินค้าให้
ตอบสนองความต้องการของตลาด โดยให้มีผู้ซื้อเกิดขึ้นมาก่อนเป็นอันดับแรก จากนั้น
จึงผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพดีเย่ียมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสินค้าต่าง ๆ 
จะต้องมีการพัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ อย่างไม่หยุดย้ัง  โดยเฉพาะบริษัทญี่ปุ่นพยายาม
ควบคุมต้นทุนของพวกเขาให้คงท่ีโดยไม่ผูกติดกับราคาน้ ามันในตลาดโลกท่ีพุ่งสูงขึ้น
เร่ือย ๆ เราจะเห็นได้จากการย้ายและกระจายฐานการผลิตไปยังประเทศต่าง ๆ ท่ีมีความ
พร้อมในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองตลาดโลก  
 

ในสังคมไทยยังขาดสิ่งท่ีผมกล่าวขึ้นมาข้างต้น เหตุและผล ความเป็นจริงในการ
บริหารงานสู่ความส าเร็จของคนไทยนั้นยังเป็นเร่ืองท่ีห่างไกล เพรา ะถูกบดบังเอาไว้ใน
เร่ืองของความเชื่อและความงมงาย จนในบางครั้งท าให้ธุรกิจของคนไทยก าลังก้าวเดิน
ไปสู่หลุมด าของอนาคต  ถ้าคนไทยท างานและพัฒนาประเทศอยู่บนความถูกต้องอย่าง 
CEO โลกท่ีผมได้น ามายกตัวอย่าง ประเทศไทย คงไม่ยากจนเหมือนในปัจจุบันและไม่
ล้าหลังไปกว่าประเทศเพื่อนบ้านของเราเอง  
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เมื่อไม่กี่วันก่อนผู้บริหารของอมตะเวียดนามได้มาทานข้าวกับผม พร้อมท้ัง
เปิดเผยข้อมูลว่าเมื่อปีท่ีแล้ว เวียดนามมียอดการลงทุนจากนักลงทุนต่างประเทศสูงกว่า
ประเทศไทยไปแล้วกว่า 30% และอีกสิ่งหนึ่งท่ีท าให้ผมตกใจมากก็คือ คนเวียดนามที่อยู่
ในต่างประเทศเมื่อปี 2549 นั้น ส่งเงินกลับเข้ามาลงทุนในเวียดนามประมาณกว่า 4-5 
พันล้านเหรียญโดยเฉล่ีย แต่ปรากฎว่าปีท่ีแล้วกลับสูงถึงหมื่นล้านเหรียญ 
 

ทุกวันนี้สังคมไทยก าลังแพ้ประเทศเพื่อนบ้านไปเรื่อย ๆ ที่ส าคัญท่ีสุดผมอยาก
ให้คนไทยหันมารักสังคมเหมือนกับท่ีรักตัวเองเหมือนอย่างประเทศท่ีเจริญแล้วท้ังหลาย 
ผมไม่เคยเห็นผู้น าของประเทศท่ีเจริญแล้วท้ังหลายมานั่งทะเลาะกันเพื่อหาประโยชน์เข้า
ตนเองและพวกพ้องอย่างประเทศไทยเราเลย ฉะนั้นจึง เป็นการยากท่ีจะหาพื้นท่ีสงบสุข
และปลอดการฉ้อราษฎร์บังหลวงในเมืองไทย  เร่ืองนี้ เป็นปัญหาส าคัญท่ีกัดกร่อน
สังคมไทยไม่น้อยไปกว่าความงมงายเลย 
 

หากจะพูดถึงบุคคลท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุดในโลก ใครๆ มักจะพูดถึงแต่
ความส าเร็จของบิลล์ เกตส์ ในฐานะมหาเศรษฐีอันดับหนึ่งของโลก และเจ้าพ่อ
ไมโครซอฟต์บริษัทคอมพิวเตอร์ยักษ์ใหญ่ของโลก และมักจะกล่าวถึงพอล อัลเลน บ้าง
แต่น้อย  ในฐานะคู่หูผู้ร่วมก่อตั้งบริษัทไมโครซอฟต์มาด้วยกัน ท้ังๆ ที่พอล อัลเลน มี
ความส าคัญต่อบริษัทนี้ไม่น้อยกว่าบิลล์ เกตส์  นอกจากนี้ เขายังมีประวัติท่ีน่าสนใจ
เช่นเดียวกัน เพราะเขาเรียนมหาวิทยาลัยไม่จบ แต่สามารถสร้างตัวให้เป็นมหาเศรษฐี
อันดับต้นๆ     ความร่ ารวยของเขานั้นเขาสร้างขึ้นมาจากทรัพยากรท่ีมีอยู่ในตัวของเขา
เอง คือมันสมอง ความสามารถ และสติปัญญาในเชิงความคิดสร้างสรรค์ของเขาล้วนๆ 
โดยต่างจากมหาเศรษฐีหลายๆ คนที่อยู่ในอันดับมหาเศรษฐีของโลก ที่สร้างความร่ ารวย
มาจากทรัพยากรท่ีอยู่ภายนอกตัวเอง คืออาจจะร่ ารวยจากมรดกตกทอด หรือร่ ารวยจาก
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างเช่นน้ ามัน ดังเช่นมหาเศรษฐีแถวๆ ตะวันออกกลางหลาย
คน 
 

ในปี ค.ศ. 2007 พอล อัลเลน ในวัย 54 ปี ได้รับการจัดอันดับจากนิตยสารฟอร์บส์
เจ้าเก่า ให้เป็นมหาเศรษฐีโลกในอันดับท่ี 19 ด้วยทรัพย์สินสุทธิมูลค่า 18 พันล้าน
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ดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งทางนิตยสารฟอร์บส์ระบุว่าแหล่งท่ีมาของความร่ ารวยนั้นมาจาก
อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ ของบริษัทไมโครซอฟต์ และการลงทุน ซึ่งความร่ ารวยท่ีว่านี้
เป็น Self-made คือ “สร้างขึ้นด้วยตัวเอง” แต่ถ้าจัดอันดับมหาเศรษฐีของประเทศ
สหรัฐอเมริกาแล้ว พอล อัลเลน จะเป็นมหาเศรษฐีอันดับท่ี 5 ของประเทศ  นอกจากนี้ ใน
ปี ค.ศ. 2007 พอล อัลเลน ยังได้รับการจัดอันดับให้เป็นหนึ่งใน 100 คนที่มีอิทธิพลมาก
ท่ีสุดของโลกจากนิตยสารไทม์ส   
 
ประวัต ิ
 
พอล อัลเลน มีชื่อเต็มว่าพอล การ์ดเนอร์ อัลเลน  เกิดเมื่อวันท่ี 21 มกราคม ปี ค.ศ. 1953 
ท่ีเมืองซีแอตเทิล กรุงวอชิงตัน พ่อของเขา เคนเนธ เอส อัลเลน เป็นผู้ช่วยผู้อ านวยการ
บริหารหอสมุดของมหาวิทยาลัยวอชิงตัน ส่วนแม่ของเขามีชื่อว่าเฟย์ จี อัลเลน  
เขาได้รับการศึกษาที่โรงเรียนเลกไซด์ (Lakeside School)ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชน
ท่ีมีชื่อเสียงและดีที่สุดแห่งหนึ่งของเมืองซีแอตเทิล และยังเป็นสถานท่ีท่ีได้เพาะบ่ม
ความรู้ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์ให้แก่เขา ที่โรงเรียน นั้นท าให้เขาได้รู้จักและ
กลายเป็นเพื่อนต่างวัยกับบิลล์ เกตส์ ผู้ซึ่งอ่อนวัยกว่าเขา 2 ปี ในตอนที่รู้จักกันนั้นพอล 
อัลเลน อายุได้ 14 ปี ส่วนบิลล์ เกตส์ อายุได้ 12 ปี แต่ท้ังสองก็เป็นเพื่อนกันได้เนื่องจาก
มีความสนใจถึงขั้นกระตือรือร้นในเรื่องคอมพิวเตอร์เหมือนกัน  
 

ท่ีโรงเรียนแห่งนี้ พอล อัลเลน เป็นนักเรียนตัวอย่างของโรงเรียน เขาและบิลล์ 
เกตส์ ได้เก็บเก่ียวความรู้ด้านคอมพิวเตอร์จากโรงเรียนน้ีมามาก และได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง เพราะ โรงเรียนแห่งนี้ได้มีโครงการท่ีจะให้นักเรียนได้สัมผัสกับ
คอมพิวเตอร ์ซึ่งในสมัยนั้นคอมพิวเตอร์ยังมีราคาแพง และมีขนาดใหญ่มาก โรงเรียนไม่
สามารถซื้อมาท าการสอนนักเรียนได้ 
 

พอล อัลเลน และบิลล์ เกตส์ ท้ังคูห่ลงใหลในคอมพิวเตอร์เป็นอย่างมาก พวกเขา
เอาแต่ขลุกอยู่ในห้องคอมพิวเตอร์ตลอดท้ังกลางวันและกลางคืนเพื่อเขียนโปรแกรม 
อ่านคู่มือ และอะไรก็ตามที่เป็นความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์  จนท าให้พวกเขาถึงขั้นโดด

http://en.wikipedia.org/wiki/Lakeside_School
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เรียนเพื่อไปใช้เวลาอยู่แต่ในห้องคอมพิวเตอร์ ในท่ีสุดพวกเขาก็มีปัญหากับทางโรงเรียน
เนื่องจากไม่สนใจเรียนจนท าให้ส่งการบ้านช้า และยังใช้เวลาชั่วโมงท่ีโรงเรียนเช่าเครื่อง
ไว้ส าหรับใช้งาน 1 ปี หมดภายในไม่กี่สัปดาห์  
 

ฤดูใบไม้ร่วงปีเดียวกัน บริษัท  Computer Center Corporation ซึ่งเจ้าของ
บริษัทมีลูกชายเรียนท่ีโรงเรียนเลกไซด์ ได้ท าสัญญากับโรงเรียนเพื่อให้บริการเช่าเวลา
คอมพิวเตอร์ในอัตราท่ีไม่แพง พอล อัลเลน และเพื่อนๆ ไม่รีรอท่ีจะส ารวจเครื่อง
คอมพิวเตอร์รุ่นใหม่ แต่พวกเขาก็ก่อปัญหาอีก เพราะท าให้คอมพิวเตอร์ล่มหลายครั้ง  
และยังใช้ความสามารถในการเป็นแฮกเกอร์ เจาะระบบรักษาความปลอดภัยของบริษัท
เข้าไปเปลี่ยนแปลงชั่วโมงการใช้งานของพวกตน จนท าให้บริษัทจับได้และไม่อนุญาต
ให้พวกเขาใช้งานเครื่องอยู่หลายสัปดาห์ 
 

ในปลายปีนั้น พอล อัลเลน บิลล์ เกตส์ และเพื่อนๆ  ร่วมกันก่อตั้งกลุ่มท่ีมีชื่อว่า 
Lakeside Programmer group ขึ้นมา เพื่อหาทางท่ีจะน าความสามารถไปใช้งานจริง 
ซึ่งงานแรกก็มาจากบริษัท Computer Center Corporation นั่นเอง ทางบริษัทประสบ
ปัญหาด้านการรักษาความปลอดภัย และรู้สึกประทับใจวีรกรรมท่ีพวกเขาได้ก่อไว้ที่เคย
เจาะระบบความปลอดภัยมาก่อน จึงจ้างกลุ่มของพอล อัลเลน ให้ท าการค้นหา 
ข้อผิดพลาดในโปรแกรมและจุดอ่อนของระบบ โดยมีสิ่งตอบแทนคือชั่วโมงการใช้งาน
คอมพิวเตอร์อย่างไม่จ ากัด  
 

นอกจากการค้นหาข้อผิดพลาดในโปรแกรมแล้ว พวกเขายังได้อ่านเอกสาร
เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ท่ีพนักงานในเวรเช้าทิ้งไว้ พวกเขาได้สอบถามข้อมูลใหม่ๆ จาก
พนักงานในบริษัทโดยตรงเสมอๆ ณ  สถานท่ีนี้เองเป็นท่ีท่ีท าให้พอล อัลเลน  และบิลล์ 
เกตส์ เริ่มฝึกฝนและพัฒนาพรสวรรค์ของพวกเขา ซึ่งน ามาสู่การก่อตั้งบริษัท
ไมโครซอฟต์ใน 7 ปีต่อมา  
 

ในปีถัดมา บริษัท Computer Center Corporation ประสบปัญหาทางด้าน
การเงิน จนท าให้ต้องเลิกล้มธุรกิจไปในปี  ค.ศ. 1970 กลุ่ม Lakeside Programmers 
ของพอล อัลเลน จึงต้องหาหนทางใหม่เพื่อให้ได้ชั่วโมงใช้งานคอมพิวเตอร์ได้เช่นเดิม  
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ในที่สุดพวกเขาค้นพบคอมพิวเตอร์ในมหาวิทยาลัยวอชิงตันท่ีพ่อของพอล อัลเลน 
ท างานอยู่นั่นเอง  
 

พวกเขาพยายามหางานท่ีเหมาะกับความถนัด และได้งานเขียนโปรแกรมค านวณ
ภาษีจากบริษัทInformation Sciences Inc. ในปีถัดมา โดยได้รับค่าตอบแทนเป็น
ชั่วโมงการใช้งานคอมพิวเตอร์และเงินค่าจ้างก้อนแรก โดยตกลงให้ค่าธรรมเนียม
ส าหรับทุกครั้งท่ีมีการใช้งานโปรแกรมค านวณภาษีของพวกเขา ได้มีการเซ็นสัญญา 
และทางกลุ่มได้ตั้งบริษัทอย่างถูกกฎหมาย  
 

พอล อัลเลน และบิลล์ เกตส์ ยังมีโครงการก่อตั้งบริษัทของตนเอง ให้ชื่อว่า Traf-
O-Data ท าการผลิตคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กท่ีใช้วัดปริมาณการจราจร จากเงินทุนก่อตั้ง
ประมาณ 20,000 เหรียญ พอล อัลเลน และเกตส์ จึงมองหาโอกาสใช้ความสามารถให้
เป็นประโยชน์ และท าเงินได้ ซึ่งก็ใช้เวลาไม่นาน บริษัท  TRW ซึ่งท างานด้านการ
ป้องกันประเทศก าลังประสบปัญหาบ๊ักเช่นเดียวกับท่ี Computer Center Corporation 
ประสบ ทางบริษัทรู้ถึงความสามารถของหนุ่มน้อยท้ังสอง จึงไม่รีรอท่ีจะจ้างพวกเขา แต่
คราวนี้นอกจากการหาบั๊กแล้ว พวกเขายังต้องแก้ไขมันด้วย โดยในช่วงเวลานี้เป็น
ช่วงเวลาที่พอล อัลเลน และบิลล์ เกตส์ เริ่มถกกันถึงเร่ืองการก่อตั้งบริษัทซอฟต์แวร์ของ
ตนอย่างจริงจัง 
 

เมื่อเรียนจบชั้นมัธยม พอล อัลเลน แยกจากบิลล์ เกตส์ โดยเมื่อปี ค.ศ. 1971 อัล
เลนไปเรียนต่อท่ีมหาวิทยาลัยแห่งรัฐวอชิงตัน แต่เขาและบิลล์ เกตส์ ยังคงติดต่อกันอยู่
เสมอๆ และยังคงพูดคุยกันเร่ืองการก่อตั้งบริษัทและการเร่ิมต้นธุรกิจในอนาคต 
จนกระท่ังในตอนท่ีพอล อัลเลน เรียนถึงชั้นปีท่ีสอง เขาก็เลิกเรียนมหาวิทยาลัย เพื่อ
ท างานเป็นโปรแกรมเมอร์ให้กับบริษัทฮันนีเวลล์ในเมืองบอสตัน และท าให้เขามาอยู่
ใกล้กับบิลล์ เกตส์ เช่นเดิม  
 

ในเดือนธันวาคม ปี  ค.ศ. 1974 ชีวิตของพอล อัลเลน ได้เปลี่ยนแปลงไปเพราะ
ระหว่างทางท่ีเขาก าลังจะไปหาบิลล์ เกตส์ เขาหยุดอ่านนิตยสารฉบับหนึ่งชื่อว่า  
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"Popular Electronics" ซึ่งบนหน้าปกเป็นรูปของเครื่อง Altair 8080 และจั่วหัวไว้ว่า 
"World's First Microcomputer Kit to Rival Commercial Models."พอล อัลเลน ได้
ซื้อนิตยสารฉบับนั้นแล้วรีบไปหาบิลล์ เกตส์ ที่หอพัก  พวกเขามองเห็นโอกาสอัน
ยิ่งใหญ่ท่ีรออยู่ เนื่องจากตลาดคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลพึ่งเร่ิมท่ีจะเฟื่องฟูในเวลานั้น 
และจ าเป็นต้องมีใครสักคนเขียนโปรแกรมส าหรับเครื่องเหล่านี้  
 

สองสามวันต่อมา บิลล์ เกตส์ เป็นคนโทรศัพท์ไปหาบริษัท  
MicroInstrumentation and Telemetry Systems ผู้ผลิตของเครื่อง Altair เขาบอก
บริษัทว่าเขาและพอล อัลเลน ได้พัฒนาโปรแกรมภาษา BASIC ซึ่งสามารถใช้กับเครื่อง 
Altair ได้ แต่สิ่งท่ีบอกไปนั้นแท้จริงแล้วเป็นเร่ืองโกหก  ขณะนั้นพวกเขายังไม่ได้เขียน
โปรแกรมแม้แต่บรรทัดเดียว ไม่มีแม้แต่เครื่อง Altair บริษัท MITS ไม่ทราบเร่ืองนี้และ
ให้ความสนใจต่อโปรแกรมท่ีพวกเขาน าเสนอมาก  ด้วยเหตุนี้ พอล อัลเลน และบิลล์ 
เกตส์ จึงเริ่มท างานอย่างหามรุ่งหามค่ าเพื่อให้ทันสัญญา  เดินทางไปรัฐนิวเม็กซิโก เพื่อ
พัฒนาตัวแปรภาษาเบสิก ซึ่งนับได้ว่าเป็นเครื่องมือพัฒนาระบบชิ้นแรกของโลก และ
แปดสัปดาห์ต่อมา พอล อัลเลน และบิลล์ เกตส์ รู้สึกว่าโปรแกรมของพวกเขาพร้อมแล้ว  
อัลเลนจึงนั่งเครื่องบินไปท่ี MITS เพื่อแสดงผลงานสร้างสรรค์ของพวกเขา ท้ังๆ  ท่ีตอน
นั้นพอล อัลเลน ยังไม่เคยสัมผัส Altair แม้แต่เพียงครั้งเดียว การใส่โปรแกรมลงไปใน
เครื่อง Altair ของบริษัทเป็นการลองโปรแกรมในเครื่องจริงครั้งแรก หากการจ าลอง
ของอัลเลนผิดพลาด หรือการเขียนโค้ดของเกตส์บกพร่อง  ทุกสิ่งทุกอย่างจะล้มเหลว
ในทันที  
 

เป็นเร่ืองอัศจรรย์ท่ีโปรแกรมท างานได้อย่างสมบูรณ์ในการทดลองครั้งแรก 
MITS จึงเซ็นสัญญากับพอล อัลเลน และบิลล์ เกตส์ และซื้อโปรแกรม BASIC ของพวก
เขา เอ็ด โรเบิร์ตส์ ผู้ก่อตั้งบริษัท ถูกใจพอล อัลเลนมาก จึงจ้างเขาให้ท างานกับบริษัท 
MITS ในต าแหน่งวิศวกรซอฟต์แวร์ โดยท่ีพอล อัลเลน ในเวลานั้นท างานอยู่สองท่ี คือ
ท้ังท่ีบริษัท MITS และฮันนีเวลล์ และหลังจากนั้นเขาก็แยกตัวออกมา เพราะอีกหนึ่งปี
หลังจากนั้น บิลล์ เกตส์ ได้ตัดสินใจลาออกจากฮาร์วาร์ดเพื่อมาตั้งบริษัทกับพอล อัลเลน 
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ด้วยความเชื่อว่าคอมพิวเตอร์จะเป็นเครื่องมือจ าเป็นส าหรับทุกคนท้ังท่ีบ้านและท่ีท างาน 
และพวกเขาเริ่มพัฒนาซอฟท์แวร์ส าหรับคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา  
 

พอล อัลเลน และบิลล์ เกตส์ ร่วมกันก่อตั้งบริษัทคอมพิวเตอร์เมื่อปี ค.ศ. 1975 ท่ี
เมืองอัลบูเคอร์คี มลรัฐนิวเม็กซิโก โดยตั้งชื่อบริษัทว่า “ไมโครซอฟต์” ซึ่งเป็นชื่อที่มีท่ีมา
มาจากการท่ีบิล เกตส์ เขียนจดหมายไปหาพอล อัลเลน เรียกความสัมพันธ์ของท้ังคู่ว่า 
"Microsoft" นี่จึงเป็นท่ีมาของการก่อตั้งบริษัทไมโครซอฟต์ ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
“ไมโครซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น ” และได้น าเอาภาษาเบสิกท่ีพัฒนาขึ้นเองออกวางตลาด และ
ให้ชื่อว่าไมโครซอฟท์เบสิก ภาษาคอมพิวเตอร์นี้ได้กลายมาเป็นรากฐานให้แก่ธุรกิจ
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์
 

ในปี ค.ศ.1977 บริษัทของพวกเขามีเจ้าของร่วมกัน 2 คน คือ พอล อัลเลน และ
บิลล์ เกตส์ และมีลูกจ้างในตอนนั้นเพียง 9 คน เท่านั้นและในปี ค.ศ.  1979 พวกเขาได้
ย้ายท่ีท าการบริษัทไปตั้งอยู่ท่ีวอชิงตัน และในขณะเดียวกันก็เปิดตัวเบสิกส าหรับ
แพลตฟอร์มของซีพียูอินเทล ท าให้มียอดขายเกิน 2.3 ล้านดอลลาร์ และบริษัทของพวก
เขาโตขึ้นเรื่อย ๆ  จนเม่ือปี ค.ศ.  1980 บิลล์ เกตส์ ได้ชักชวนสตีฟ บอลเมอร์ ซึ่งเป็น
เพื่อนเล่นโปกเกอร์สมัยเรียนท่ีฮาร์วาร์ดมาร่วมท างานด้วยกัน ซึ่งปีนั้นยอดขายของ
ไมโครซอฟต์ทะยานสู่ยอด 7.5 ล้านดอลลาร์  
 

ค.ศ. 1981 บริษัทไมโครซอฟต์ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยกลายเป็นบริษัท
จ ากัด และจากการเปิดตัว MS-DOS ท าให้ยอดขายเพิ่มขึ้นอีกเท่าตัวเป็น 16 ล้าน
ดอลลาร์ พอล่วงมาปี ค.ศ.  1982 ก็มียอดขายเกิน 24 ล้านดอลลาร์ ในเวลานั้นพอล อัล
เลน มีฉายาว่า “Idea man” เพราะเขาจะเป็นคนท่ีคิดค้น ในขณะที่บิลล์ เกตส์ ได้ฉายาว่า 
“man of action” เพราะเขาจะเป็นคนลงมือท า 
 

เมื่อปีค.ศ. 1983 พอล อัลเลน พบว่าตัวเองป่วยเป็นโรคมะเร็งต่อมน้ าเหลือง จึง
ลาออกมาพักรักษาตัวจนหายดี  แต่หลังจากท่ีเขาหายป่วยเขาก็ไม่ได้กลับ ไปท างานกับ
บริษัทไมโครซอฟต์อีก  และในเดือนพฤศจิกายน ปี ค.ศ. 2007 พอล อัลเลน ลาออกจาก
ต าแหน่งการเป็นบอร์ดของบริษัทไมโครซอฟต์ และเขาได้ขายหุ้นของบริษัทไป 68 ล้าน
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เหรียญสหรัฐฯ และเหลือหุ้นอยู่ 138 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  และค่อยๆ ทยอยขายหุ้น
ไมโครซอฟท์ตั้งแต่นั้นมา แต่เขายังคงเป็นท่ีปรึกษาอาวุโสด้านยุทธศาสตร์ให้แก่บรรดา
ผู้บริหารของบริษัท  
 

อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีแยกตัวออกจากไมโครซอฟต์ พอล อัลเลน ก็มาตั้งบริษัท
ของตัวเองมีชื่อว่าแอสซีเมทริกซ์ ซึ่งเป็นบริษัทพัฒนาซอฟต์แวร์ ซึ่งต่อมาบริษัทนี้ได้
กลายเป็น “Click2learn.com” ซึ่งต่อมาภายหลังก็รวมกิจการกับ Docent กลายเป็น Sum 
Total System ในปี ค.ศ. 2004 นอกเหนือจากธุรกิจเหล่านี้ เขายังลงทุนในธุรกิจอื่นๆ 
อีกมากมายมีมูลค่าหลายพันล้านเหรียญ อย่างเช่นการถือหุ้นในบริษัทดรีมเวิร์กส์ แอนิ
เมชั่น ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีอ่ืนๆ กว่า 40 ธุรกิจ และธุรกิจ
สื่อสารมวลชน อย่างเช่นการลงทุนซื้อธุรกิจเคเบิลท่ีใหญ่เป็นอันดับ 10 ของประเทศท่ี
ชื่อ Marcus Cable   ปัจจุบัน เขาเป็นนักลงทุนผู้ให้ความสนใจในธุรกิจ "ท่อส่งน้ ามัน"  
โดยได้ซื้อกิจการพลังงานของเพลนส์ รีซอร์ซ ( Plains Resources) และยังลงทุนใน
ธุรกิจ "สื่อ" และเทคโนโลยีในอนาคต และเทคโนโลยีชีวภาพ  
 

พอล อัลเลน ไม่แต่งงาน เขาชื่นชอบการสะสมบ้านไว้หลายๆ หลัง  นอกจากนี้
เขายังเป็นเจ้าของยานอวกาศสเปซ ชิพ วัน ( SpaceShipOne) เป็นยานอวกาศล าแรกใน
ประวัติศาสตร์ท่ีเอกชนเป็นผู้ผลิตขึ้น เขาบริจาคเงินเพื่อการกุศลเป็นจ านวนมาก โดยเน้น
บริจาคเงินช่วยเหลือคนเจ็บไข้ได้ป่วย ให้ทุนวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีผู้
ประมาณการณ์ จนถึง ปี ค.ศ. 2007 เขาบริจาคเงินไปแล้วท้ังหมด  900 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ เขาตั้งองค์กรการกุศลท่ีมีชื่อว่า The Paul G. Allen Family Foundation ขึ้นมา
เมื่อปี ค.ศ. 1986 นอกเหนือจากองค์กรการกุศล พอล อัลเลน ยังก่อตั้งพิพิธภัณฑ์ขึ้นมา
อีกด้วย คือ Experience Music Project เป็นพิพิธภัณฑ์ด้านดนตรี, The Science 
Fiction Museum and Hall of Fame (SFM) เป็นพิพิธภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเชิดชู
วรรณกรรมและสื่อทางวิทยาศาสตร์ นักเขียน ศิลปิน ผู้สร้างภาพยนตร์ 
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